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Beruflicher Werdegang und Ausbildung

Seit 2021 Managing Consultant der FEEDBACKPEOPLE Managementberatung GmbH

2013 – 2020 Projektpartnerin der FEEDBACKPEOPLE Managementberatung GmbH

Seit 2008
Lehrbeauftragte zum Thema Leadership und Managementdiagnostik an der 

Universität Luzern, Schweiz 

2008 – 2020
Selbstständige Managementberaterin, Trainerin und Coach,                    

Inhaberin Barbara Ahrens Management- und Karriereberatung

2001 – 2007
Managementberaterin und Projektleiterin beim Kölner Institut für 

Managementberatung

2001 Referentin für Human Resources Development, Economy One AG, Düsseldorf

1999 – 2001 Internal Consultant Human Resources, Ford Aus- und Weiterbildung, Köln

1998 – 1999
Psychologische Beraterin im Projekt Lebensqualität, Klinikum I für Innere 

Medizin, Universitätsklinik Köln

1992 – 1998
Studium der Psychologie an der Universität Bielefeld 

Abschluss: Diplom-Psychologin
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Beruflicher Werdegang und Ausbildung

1991 – 1992
Kaufmännische Angestellte bei der Firma Dr. Oetker Nahrungsmittel KG, 

Bielefeld

1988 – 1991 Ausbildung zur Industriekauffrau bei der Firma Drabert Söhne, Minden

Arbeitsschwerpunkte/Projekterfahrungen:

Konzeption, Implementierung und Moderation von Assessment-Centern zur Führungskräfteauswahl für 

unterschiedliche Hierarchieebenen

Konzeption und Moderation von Development-Centern/Discovery Days in unterschiedlichen Branchen 

(z. B. Finanzdienstleistung, Versicherung, IT, Einzelhandel)

Konzeption und Moderation von Management Audits mit gehobenen Führungskräften

Coaching von Fach- und Führungskräften unterschiedlicher Hierarchieebenen

Konzeption und Durchführung von Online- und Blended-Learning-Formaten
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Arbeitsschwerpunkte/Projekterfahrungen

Konzeption und Durchführung von großangelegten Potenzialanalysen zur Identifizierung von 

High Potentials mit dem Ziel der Teilnahme an einem Talent Management Programm, z. B. in 

einem Luftfahrtzentrum und in der Finanzdienstleistung

Konzeption und Durchführung von Workshops und Trainings zum Thema Führung und Leadership 

für Kunden verschiedener Branchen

Konzeption und Durchführung von kompletten Führungsentwicklungsprogrammen (Themen 

u. a.: Grundlagen der Führung, Digital Leadership, Kommunikationskompetenz, Konflikt- und 

Teammanagement, Selbstmanagement, Changemanagement, Persönlichkeitsentwicklung)

Konzeption und Durchführung von themengebundenen Impuls-Workshops für alle 

Führungskräfte aller Hierarchieebenen eines Business Verlags

Durchführung von Standortbestimmungen und Development Camps, z. B. im Rahmen eines 

Start-up-Programms für neue, hochqualifizierte Mitarbeitende in einem Industrieunternehmen 

oder in einem Programm für erfahrene Seniors zur Gestaltung von Entwicklungsperspektiven in 

einem Unternehmen der Telekommunikation
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Arbeitsschwerpunkte/Projekterfahrungen

Lösungsorientierte Begleitung von Teams in herausfordernden Konflikt- und Changesituationen 

sowie Durchführung von Teamentwicklungsworkshops in diversen Teams verschiedener 

Branchen

Begleitung der Entwicklung und Implementierung von Führungs- und Unternehmenswerten u.a. 

in einem Industrieunternehmen

Durchführung von Kulturworkshops mit Mitarbeitenden aller Ebenen in einer Bank 

Entwicklung von Kompetenzmodellen, z. B. in einer Genossenschaftsbank

Konzeption und Durchführung von coachingintensiven Trainingscentern

Entwicklung und Durchführung von Workshops rund um das Thema Selbstmanagement und 

gesunde Führung

Entwicklung und Durchführung von Interview- und Beobachtendentrainings

Karrierecoaching von Menschen unterschiedlicher beruflicher Backgrounds zur beruflichen 

Neuorientierung
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Zertifizierungen und Weiterbildungen

2023
Zortify Certification Program 

Trained and Certified user of ZortifyGrow and ZortifySelect 

2020
Blended Learning Academy, Hamburg

Zertifizierung zur Blended Learning Trainerin

2019
BCO Jörg Middendorf, Köln

BCO Ausbildung zum Reteaming®-Coach

2018

nextu, Hamburg

Zertifizierung „Agile thinking und Organisationsentwicklung in neuen 

Organisationsformen“

2017

Thorsten Heiling COO Moovel, Berlin

Weiterbildung „Agile working principles – why agile? Digitized business needs new 

organization”

2013

Institute for Conflict Dynamics Europe GmbH, Berlin

Zertifizierung zum Conflict Competence Coach mit dem Conflict Dynamic 

Profile®
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Zertifizierungen und Weiterbildungen

2010 - 2011
Horst Krämer, Brainjoin, Hamburg 

Weiterbildung „Neuromentales Coaching von Stress und Burnout Klienten“

2009
persolog GmbH Remchingen 

Zertifizierte Trainerin für das persolog Persönlichkeits-Modell (DiSG)

2009
Institut für systemische Beratung, Wiesloch 

Weiterbildung zum Karrierecoach 

2004
Milton Erickson Institut, Regionalstelle Bonn 

Weiterführende Seminare zum hypnosystemischen Coaching

1999 - 2002
Milton Erickson Gesellschaft, M.E.G. in Düsseldorf, Bonn und Frankfurt 

Hypnosystemische Kommunikation und Gesprächsführung (Coaching)

2000
GABO Gesellschaft für Arbeits- und Organisationspsychologie

Arbeitsbesprechungen ergebnisorientiert leiten 
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Veröffentlichungen und Auszeichnungen

2013

B. Ahrens, T. Mosblech & M. Vogel (2013). Passung ins System – Möglichkeiten 

einer systemischen Personalauswahl. In: Vogel, M. (Hrsg.) Organisation – außer 

Ordnung. Außerordentliche Betrachtungen organisationaler Praxis, S. 110 - 126. 

Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

2002

C. Dries & B. Meier (2002). Führungskräfte brauchen Ehrlichkeit. MediCircle: 

360-Grad-Feedback im Gesundheitswesen. In: Führen und Wirtschaften im 

Krankenhaus, 6, S. 614 - 616

2002
B. Meier (2002). MediCircle-360-Grad-Feedback im Gesundheitswesen. 

In: ManagerSeminare, 55, S.12
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Projekterfahrungen nach Branchen und Kunden

Pharma/Medical Care: AstraZeneca GmbH; Bayer HealthCare AG; Kulzer GmbH; Hill-Rom GmbH; 

ATOS Orthoparc Klinik Köln; MSD Sharp & Dome GmbH; mundipharma Deutschland; Straumann 

Group

Finanzdienstleistung: Commerzbank Aktiengesellschaft; BBBank eG; DZ Hyp AG; L-Bank; Santander 

Consumer Bank AG; PKV-Verband der Privaten Krankenversicherung; AXA-Konzern AG; Hauck & 

Aufhäuser Privatbank; Reisebank AG

Automobil: Ford-Werke GmbH; Senger Unternehmensgruppe

Dienstleistung: APOprojekt GmbH; DataM GmbH; syracom AG; Vonovia Immobilien Treuhand; 

Porsche Consulting GmbH; TÜV Rheinland; VDE Prüf- und Zertifizierungsinstitut; Westdeutsche 

Spielbanken GmbH

Industrie: Bayer MaterialScience AG (Covestro AG); BEKO Technologies GmbH; Heraeus Group; 

Gebr. Kemper GmbH & Co. KG; Leidel & Kracht Verpackungs-Technik GmbH; Lanxess Deutschland 

GmbH; LIG Doppstadt; Mussler Cosmetic Production GmbH & Co. KG; Nidec Corporation; Nordischer 

Maschinenbau Rudolf Baader GmbH & Co. KG

Handel/Großhandel: Agravis Raiffeisen AG; Mosecker GmbH & Co. KG; Rewe Group
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Projekterfahrungen nach Branchen und Kunden

IT/Telekommunikation: Atruvia AG; GREEN IT Das Systemhaus GmbH; HMS Industrial Networks; 

United Internet Corporate Services GmbH (1&1); Deutsche Telekom AG; T-Mobile Deutschland 

GmbH; Microsoft Deutschland GmbH

Medien und Agenturen: kernpunkt Digital GmbH; Vogel Communications Group GmbH & Co. KG; 

schoesslers GmbH; ppm planung + projektmanagement GmbH

Öffentlicher Dienst: Stadt Osnabrück; Stadt Frechen; Universität Bielefeld; Kreis Gütersloh; 

Unfallkasse Nordrhein-Westfalen

Wissenschaft und Forschung: Zentrum für Wissenschaftsmanagement e.V.; Deutsches Zentrum 

für Luft- und Raumfahrt e. V.; Max-Planck-Institut für Infektionsbiologie; VDE Verband der 

Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik e. V.

Versorgung und Infrastruktur: chargecloud GmbH; Stadtwerke Münster; Stadtwerke Bonn

Sozialbereich/Kirche: Erzbistum Paderborn; GemeindeVerband Mitte; Sozialwerk St. Georg e. V.
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